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Mais  uma  vez  foi reconhecida e distinguida a nível internacional 

(Autodesk), a boa capacidade de realização, organização e concretização  

dos  Portugueses ao nível do desenvolvimento dos grandes eventos e 

da gestão e controlo de grandes projectos de CAD/AEC ( Arquitectura, 

Engenharia e Construção ), como já tinha acontecido com a EXPO’98

José Conceição Silva

Fevereiro de 2004
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O Desenho  e Outras Áreas

O Desenho TO Desenho T éécnico, as Outras cnico, as Outras ÁÁreasreas

e as e as Tecnologias InformTecnologias Inform ááticasticas

Administrativas
Financeiras

Gestão
“Escritórios”

Técnicas
Científicas
Construção

Produção Industrial

ÁREAS

Word
Excel

Progr. Específicos
...

A E C
CAD-CAM
AutoCAD

2D-3D-Anim
G I S - S  I G

…

FH
Corel

Photo Shop
Power Point

Flash
...

SGBD  ( Bases de Dados )

MULTIMÉDIA
Design e Apresentações Geometrias

Imagens

Textos e Números
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Noções de Desenho Técnico

Desde que o homem teve necessidade de comunicar, 

utilizou o desenho e outras simbologias como um meio 

privilegiado para transmitir as suas ideias , tendo ao 

longo dos tempos, as diferentes expressões artísticas, a 

arquitectura, a engenharia, os procedimentos de controle 

e de desenvolvimento de projectos e o desenho 

técnico em particular vindo a beneficiar dos diferentes 

estádios e avanços das tecnologias ,  das redes 

informáticas e de telecomunicações, merecendo 

destaque especial as potencialidades que a plataforma 

WEB veio oferecer a partir do início dos anos 90, ao nível 

da integração dos sistemas informáticos e interacção 

dinâmica com conteúdos CAD, GIS e Multimédia.

DDesenhoesenho -- Uma linguagem comum de ComunicaUma linguagem comum de Comunica ççãoão
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Isometria
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Ortogonais
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Desenho Técnico

Desenho Artístico

Mapa Turístico

Layouts ( diagramas )

O Desenho Técnico  e a  Geometria Descritiva 

Não tem rigor geométrico , apenas tem por objectivo 
transmitir  ao  observador  uma  boa imagem, agradável e 
apelativa, de um dado objecto ou de um dado espaço

Tem rigor geométrico , tem por objectivo dar a conhecer 
com precisão, as dimensões exactas e as formas dos objectos e 
dos espaços representados, nas suas diferentes projecções, 
tendo em vista a sua construção física

Não tem rigor geométrico , apenas  tem por objectivo 
divulgar  informação  relevante  dos  espaços  geográficos 
em  presença, as  medidas  são  aproximadas, importando 
apenas o posicionamento relativo entre os objectos

São  representações  geométricas ,  de  zonas  bem  
caracterizadas, produzidas através de desenhos ou mapas,  
destinados  a  determinados  fins  específicos, de  estudo,  
planeamento, afectação de recursos e utilização de espaços

ARQUITECTURA
ENGENHARIA
CONSTRUÇÃO
CARTOGRAFIA

. . . . .

O desenho técnico , tal como hoje é entendido, nasceu com a geometria descritiva

A geometria descritiva utiliza regras de construção  e normas de 
projecção na resolução e representação de problemas  espaciais
Gaspard Monge,  (1714-1818), é considerado o pai da geometria descritiva, 
o  seu  livro La Géometrie Descriptive ,  publicado  em 1795, continua  a ser 
considerado como o primeiro texto sobre o desenho de projecções que formam 
a base  do  desenho  técnico, seja  ele desenvolvido no estirador  ou  no  computador
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Noções de Des Técn 5

1950

1962

1980

1993

1982

1998

2002

Início  de  uma  nova  era  que  marcou  decisivamente a evolução e o 
desenvolvimento dos computadores electrónicos e da Informática

1975

Ivan Sutherland , desenvolve uma tese demonstrando que é possível desenhar 
objectos e formas geométricas com o auxílio de computadores, ficando assim 
conhecido como o pai do CAD, através do seu sistema “SKETCHPAD”

O LNEC, adquire  e  coloca  ao  serviço  da  Investigação  e  da  comunidade 
científica o DEC-10, primeiro  grande compudador acedido interactivamente 
em Portugal através de redes de telecomunicações,  tirando partido da filosofia 
de exploração “on line”, em tempo partilhado, “Time-Sharing”

Aparecimento dos primeiros PCs de secretária, que com o desenvolvimento da 
microinformática , contribuiram para a  desmistificação da informática e para 
o desenvolvimento de soluções domésticas compatíveis  entre si

A Autodesk lanca a primeira versão do AutoCAD , e daí até á informatização 
dos projectos de AEC, foram apenas alguns anos de consolidação sustentada

Com base no trabalho de investigação do CERN, surge a linguagem HTML, o 
browser MOSAICO e o W W W alargou o ambiente INTERNET a todo o mundo

A EXPO98, última Exposição Mundial do Sec. XX, marca o início de uma nova 
era digital , onde pela 1ª vez, as TI, o CAD e os processos interactivos apoiam 
e antecipam a conclusão dos projectos CAD/AEC , suportando-os desde o início 
de forma integrada em todas as vertentes desde o planeamento à manutenção

O evento EURO2004, à semelhança da EXPO98,  ao  adoptar  as  TI  e o  CAD 
como suporte base ao desenvolvimento de projectos AEC, criou a oportunidade 
natural do SICADE2004, contribuindo pela 2ª vez, para a destinção portuguesa
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Pop Menus

dwg
dxf
dwf

gif
jpg
tif

Alguns ficheiros tipo com 
que o AutoCAD trabalha
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AutoCAD – Amb Trabalho Teclas

Teclas de Funções

F1

F3

F4

F5

Esc

F2

F6

F7

F8

F9

F11

F10

Cancela comando corrente

Help

Ecran Gráfico / Ecran Texto

Object Snap ON

Tablet ON / OFF

Isometria  (planos T L R)

Coordenadas ON / OFF

Grid ON / OFF

Ortogonais  ON / OFF

Snap ON / OFF

Coordenadas ON / OFF

Object Snap OFF
SNAP   < S > < i >
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AutoCAD – Amb Trabalho Icons

Ambientes de Trabalho

MODELO PAPEL

ucsicon
on / off

tilemode
1

Ambiente  de  papel
apenas para PLOTS

Ambiente  do  modelo
todo o desenvolvimento

0



TDO – Projectos, Desenhos e Intranet

C A D
Desenho Assistido por Computador

S I C A D E 2 0 0 4
Sistema CAD do EURO2004

Desenho de Entidades

Alteração de Desenhos

Visualização de desenhos

Interrogação de Desenhos

Propriedades das Entidades

AutoCAD – Ambiente de Trabalho

Impressão de Desenhos

S I C A D E 2 0 0 4

I N T R A N E T

Noções de Desenho Técnico

AutoCAD – Amb Trabalho Edit



TDO – Projectos, Desenhos e Intranet

C A D
Desenho Assistido por Computador

S I C A D E 2 0 0 4
Sistema CAD do EURO2004

Desenho de Entidades

Alteração de Desenhos

Visualização de desenhos

Interrogação de Desenhos

Propriedades das Entidades

AutoCAD – Ambiente de Trabalho

Impressão de Desenhos

S I C A D E 2 0 0 4

I N T R A N E T

Noções de Desenho Técnico

AutoCAD – Amb Trabalho View



TDO – Projectos, Desenhos e Intranet

C A D
Desenho Assistido por Computador

S I C A D E 2 0 0 4
Sistema CAD do EURO2004

Desenho de Entidades

Alteração de Desenhos

Visualização de desenhos

Interrogação de Desenhos

Propriedades das Entidades

AutoCAD – Ambiente de Trabalho

Impressão de Desenhos

S I C A D E 2 0 0 4

I N T R A N E T

Noções de Desenho Técnico

AutoCAD – Amb Trabalho Format



TDO – Projectos, Desenhos e Intranet

C A D
Desenho Assistido por Computador

S I C A D E 2 0 0 4
Sistema CAD do EURO2004

Desenho de Entidades

Alteração de Desenhos

Visualização de desenhos

Interrogação de Desenhos

Propriedades das Entidades

AutoCAD – Ambiente de Trabalho

Impressão de Desenhos

S I C A D E 2 0 0 4

I N T R A N E T

Noções de Desenho Técnico

AutoCAD – Amb Trabalho Draw

Medidas Reais

metros
cm
mm
km

dias
horas

kg
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Select objects:



TDO – Projectos, Desenhos e Intranet

C A D
Desenho Assistido por Computador

S I C A D E 2 0 0 4
Sistema CAD do EURO2004

Desenho de Entidades

Alteração de Desenhos

Visualização de desenhos

Interrogação de Desenhos

Propriedades das Entidades

AutoCAD – Ambiente de Trabalho

Impressão de Desenhos

S I C A D E 2 0 0 4

I N T R A N E T

Noções de Desenho Técnico

AutoCAD – Amb Trabalho Modify 2



TDO – Projectos, Desenhos e Intranet

C A D
Desenho Assistido por Computador

S I C A D E 2 0 0 4
Sistema CAD do EURO2004

Desenho de Entidades

Alteração de Desenhos

Visualização de desenhos

Interrogação de Desenhos

Propriedades das Entidades

AutoCAD – Ambiente de Trabalho

Impressão de Desenhos

S I C A D E 2 0 0 4

I N T R A N E T

Noções de Desenho Técnico

AutoCAD – Amb Trabalho SCoord

Sistema de Coordenadas Absolutas
X , Y

8 , 5
Relativas

@ dX , dY

@ 8 , 5
Polares

@ d < ang

@ 10 < 30
config

units
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CTRL     2

Disign Center
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color

Linetype

Style

Layer elev

Bylayer

byblock
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line

pline

circle

ellipse

arc

polygon

rectangle

text

point

revcloud

donut

wipeout

spline

hatch

bhatch

bpoly
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Alteração de Desenhos

copy

move

erase

mirror

rotate

break

change

array

offset

scale

stretch

extend

trim

fillet

explode

pedit
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zoom

pan

vpoint

dview

vports

redraw

regen

hide

shade

render
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list

id

dist

area

time

status

setvar

( dim )
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Plot
Modelo

Papel  (layouts)
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Plot

Modelo Papel  (layouts)

Escalas

1/1

1/10

1/100

1/1000

1/25000

Scale to fit

1/1  1/10   1/20   1/50  1/100  1/1000

zoom
nXP

Scale to fit

Mview psms

0.1xp   0.5xp  1xp   5xp  10xp  20xp 

medidas sempre em milímetros 
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SICADE2004 - Estratégia

S I C A D E 2 0 0 4S I C A D E 2 0 0 4
SISTEMA DE INFORMASISTEMA DE INFORMA ÇÇÃO ÃO 

C A D  DO  EURO2004C A D  DO  EURO2004

Controlo, Manutenção e Exploração do Sistema

Enquadramento,

Arquitectura Geral, 

Desenvolvimento, Gestão,

Estrutura çãoTópicos DesenvolvimentosCodifica ção
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Arquivo Estádios - Repositório

Projectos de ExecuProjectos de Execu ççãoão
Conjunto de PeConjunto de Pe ççasas ( Desenhadas e Escritas )( Desenhadas e Escritas )

Dados EstruturadosDados Estruturados InformaInforma ççãoão ConhecimentoConhecimento

Gestão

de

I n f o r m a ç ã o
dos

Projectos

Gestão das Tecnologias de Informação

Gestão das Políticas e Modelos de Informação

Gestão dos

Recursos

de

Informação

dos Projectos

( Registos,

Arquivos,

. . . )

Gestão dos Processos

de Informação

EstruturaçãoTópicos DesenvolvimentosCodificação



TDO – Projectos, Desenhos e Intranet

C A D
Desenho Assistido por Computador

S I C A D E 2 0 0 4
Sistema CAD do EURO2004

Desenho de Entidades

Alteração de Desenhos

Visualização de desenhos

Interrogação de Desenhos

Propriedades das Entidades

AutoCAD – Ambiente de Trabalho

Impressão de Desenhos

S I C A D E 2 0 0 4

I N T R A N E T

Noções de Desenho Técnico

SICADE2004 - Tópicos

Esquema do Processo de Arquivo – SICADE2004

Conceito – SICADE2004

Exemplo do Processo de CTRL do Ticketing

Requisitos do sistema de Desenvolvimento

SICADE2004 – Integração na Rede ( LAN )

Estrutura  geral  do Sistema de Directorias

Esquema de Controle de versões de DWGs

Integração e Acesso via INTRANET

Esquema Geral Estruturação DesenvolvimentosCodificação
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Desenho de Entidades
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Interrogação de Desenhos
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AutoCAD – Ambiente de Trabalho

Impressão de Desenhos
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I N T R A N E T

Noções de Desenho Técnico

Modelo Unificador – Um TODO Integrado

A informaA informa çção de Projecto assumida pela TDO ão de Projecto assumida pela TDO 

como um recurso estratcomo um recurso estrat éégico:gico:

SICADE2004 - Tópicos
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Impressão de Desenhos

S I C A D E 2 0 0 4

I N T R A N E T

Noções de Desenho Técnico

Informação - Recurso Estratégico, Dinamizador e Mobilizador

A informaA informa çção de Projecto assumida pela TDO ão de Projecto assumida pela TDO 

como um recurso estratcomo um recurso estrat éégico:gico:
• Factor dinamizador  e mobilizador, capaz de combinar os  interesses  e  

objectivos dos vários  departamentos;

SICADE2004 - Tópicos
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Alteração de Desenhos
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Interrogação de Desenhos
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Impressão de Desenhos
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Noções de Desenho Técnico

Informação - Recurso Estratégico, Coordenador e Entrosador

A informaA informa çção de Projecto assumida pela TDO ão de Projecto assumida pela TDO 

como um recurso estratcomo um recurso estrat éégico:gico:
• Factor dinamizador  e  mobilizador, capaz de combinar os  interesses  e  

objectivos dos vários  departamentos;
• Factor  de coordenação das diferentes actividades, de forma  a  permitir 

o entrosamento geral da Organização;

SICADE2004 - Tópicos
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A informaA informa çção de Projecto assumida pela TDO ão de Projecto assumida pela TDO 

como um recurso estratcomo um recurso estrat éégico:gico:
• Factor  dinamizador  e  mobilizador, capaz de combinar os interesses  e  

objectivos dos vários  departamentos;
• Factor de coordenação das diferentes actividades, de forma  a  permitir 

o entrosamento geral da Organização;
• Factor  de  descoberta  e  de aprendizagem, onde todos têm  iguais  

possibilidades  de  obter  os elementos que necessitam para 
prosseguirem as diversas actividades;

Informação - Recurso Estratégico de  Descoberta e Aprendizagem

SICADE2004 - Tópicos
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Noções de Desenho Técnico

Informação - Recurso Estratégico , Primordial e accionador

A informaA informa çção de Projecto assumida pela TDO ão de Projecto assumida pela TDO 

como um recurso estratcomo um recurso estrat éégico:gico:
• Factor dinamizador e mobilizador, capaz de combinar os  interesses  e  

objectivos dos vários  departamentos;

• Factor de coordenação das diferentes actividades, de forma a  permitir 
o entrosamento geral da Organização;

• Factor  de  descoberta  e  de aprendizagem, onde  todos têm  iguais  
possibilidades  de  obter  os elementos que necessitam para 
prosseguirem as diversas actividades;

• Factor  primordial, agregador  e  accionador  de  novas ideias, acções, 
conhecimento e valor;

SICADE2004 - Tópicos
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AutoCAD – Ambiente de Trabalho

Impressão de Desenhos
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Noções de Desenho Técnico

Informação - Recurso Estratégico , Unificador e Universal

A informaA informa çção de Projecto assumida pela TDO ão de Projecto assumida pela TDO 

como um recurso estratcomo um recurso estrat éégico:gico:
• Factor dinamizador e mobilizador, capaz de combinar os  interesses  e  

objectivos dos vários  departamentos;

• Factor de coordenação das diferentes actividades, de forma a  permitir 
o entrosamento geral da Organização;

• Factor  de  descoberta  e  de aprendizagem, onde  todos têm  iguais  
possibilidades  de  obter  os elementos que necessitam para 
prosseguirem as diversas actividades;

• Factor  primordial, agregador e accionador de novas ideias, acções, 
conhecimento e valor;

• Factor  unificador, de conhecimento e de  compreensão entre culturas 
diferentes, facilitador da comunicação e  da aproximação das pessoas 
através de uma linguagem  comum  e  universal, como o desenho, tão  
antiga como o homem, sempre em  sintonia com a tecnologia desde a 
antiguidade, onde precedeu a escrita na divulgação de conhecimento; 

SICADE2004 - Tópicos
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Informação - Recurso Estratégico , Criador de Experiências Comuns

A informaA informa çção de Projecto assumida pela TDO ão de Projecto assumida pela TDO 

como um recurso estratcomo um recurso estrat éégico:gico:
• Factor dinamizador e mobilizador, capaz de combinar os  interesses  e  

objectivos dos vários  departamentos;

• Factor de coordenação das diferentes actividades, de forma a  permitir 
o entrosamento geral da Organização;

• Factor  de  descoberta  e  de aprendizagem, onde  todos têm  iguais  
possibilidades  de  obter  os elementos que necessitam para 
prosseguirem as diversas actividades;

• Factor  primordial, agregador e accionador de novas ideias, acções, 
conhecimento e valor;

• Factor  unificador, de  conhecimento e de compreensão entre culturas 
diferentes, facilitador da comunicação e da aproximação  das pessoas 
através de uma linguagem  comum  e  universal, como o desenho, tão  
antiga como o homem, sempre  em sintonia com a tecnologia desde a 
antiguidade, onde precedeu a escrita na divulgação de conhecimento;

• Factor de criação, utilização  de  cenários, experiências e  significados  
partilhados, onde  a  múltipla  participação favorece e exercita os vários 
intelectos e interesses;

SICADE2004 - Tópicos
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Informação - Recurso Estratégico , Suporte do Trabalho Colaborativo

A informaA informa çção de Projecto assumida pela TDO ão de Projecto assumida pela TDO 

como um recurso estratcomo um recurso estrat éégico:gico:
• Factor dinamizador e mobilizador, capaz de combinar os  interesses  e  

objectivos dos vários  departamentos;

• Factor de coordenação das diferentes actividades, de forma a  permitir 
o entrosamento geral da Organização;

• Factor  de  descoberta  e  de aprendizagem, onde  todos têm  iguais  
possibilidades  de  obter  os elementos que necessitam para 
prosseguirem as diversas actividades;

• Factor  primordial, agregador e accionador de novas ideias, acções, 
conhecimento e valor;

• Factor  unificador, de  conhecimento e de compreensão entre culturas 
diferentes, facilitador da comunicação e da aproximação  das pessoas 
através de uma linguagem  comum  e  universal, como o desenho, tão  
antiga como o homem, sempre  em sintonia com a tecnologia desde a 
antiguidade, onde precedeu a escrita na divulgação de conhecimento;

• Factor de criação, utilização  de  cenários, experiências e  significados  
partilhados, onde  a  múltipla  participação favorece e exercita os vários 
intelectos e interesses;

• Factor de suporte e de reforço ao trabalho colaborativo gerador de valor

Sistema de Computação
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Arquivos – Sistemas de Computação

Gestão de activos e de recursosGestão de activos e de recursos (Pessoas + Desenhos = Conhecimento)(Pessoas + Desenhos = Conhecimento)

Tecnologia informTecnologia inform ááticatica ((HardHard ++ SofSof ++ redesredes == Meios para gestão de InformaMeios para gestão de Informaçção)ão)

Arquitectura

Planeamento

Desenho
Codificação

Desenvolvimento

Exploração

Gestão

ArquivosArquivos
C A D / A E CC A D / A E C

SistemasSistemas de Computade Computa ççãoão
CAD CAD –– GIS GIS -- MultimMultim éédiadia

Administração

Manutenção

Arquivo Integrado
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Arquivos - Recursos - Integração

Normalização

Arquivo

Sistemas Integrados

SSóó se pode gerir o que se conhecese pode gerir o que se conhece

01_BRAGA

02_GUIMARAES

03_DRAGAO

04_BESSA

05_AVEIRO

06_COIMBRA

07_LEIRIA

08_ALVALADE

09_BENFICA

10_ALGARVE

ACCESSIBILITIES

LAN

MARKETING

MEDIA

OPERATIONS

PARKING

SECURITY

TICKETING

VENUES

Infra-estrutura Tecnológica
e 

Recursos Adequados

Arquivos AEC
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Arquivos – Organização de Projectos AEC

Peças Desenhadas

Processo inicial
Concurso e Adjudicação

Peças Escritas

Processo de Encerramento
Conclusão e Recepção da Obra

DE PROJECTOS DE ARQUITECTURA  E ENGENHARIADE PROJECTOS DE ARQUITECTURA  E ENGENHARIA
ESQUEMA GERAL DE ORGANIZAESQUEMA GERAL DE ORGANIZA ÇÇÃO DE ARQUIVOÃO DE ARQUIVO

01_BRAGA

02_GUIMARAES

03_DRAGAO

04_BESSA

05_AVEIRO

06_COIMBRA

07_LEIRIA

08_ALVALADE

09_BENFICA

10_ALGARVE

ACCESSIBILITIES

LAN

MARKETING

MEDIA

OPERATIONS

PARKING

SECURITY

TICKETING

VENUES

Peças  Processuais
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Arquivos – Componentes Processuais

• Processos de consulta
• Cadernos de encargos
• Propostas dos concorrentes
• Garantias
• Análise das propostas
• Contratos de adjudicação
• Actas das reuniões realizadas

Processo inicial
Concurso e Adjudicação

• Memórias descritivas

• Cadernos de encargos

• Mapas de quantidades e orçamentos aprovados

• Especificações técnicas dos materiais e 

equipamentos

• Manuais de instruções dos equipamentos e 

dispositivos instalados

• Garantias dos equipamentos e dispositivos

instalados

• Lista de contactos das empresas e instaladores dos 

euipamentos

• Correspondência enviada e recebidas

• Contratos efectuados com empreiteiros e 

instaladores

• Resultados de testes e ensaios realizados

• Relatórios da fiscalização

• Relatórios do empreiteiro

• Mapas de medições, volume de obra executada

• Actas das reuniões de obra realizadas

• Facturações

• Pagamentos efectuados

PEÇAS ESCRITAS

Processo de Encerramento
Conclusão e Recepção da Obra

• RELATÓRIOS  DE CERTIFICAÇÂO E 
CONFORMIDADE

• DOCUMENTAÇÂO OFICIAL (Autarquia, 

Notários, Registo Predial, Finanças e 

Concessionários)

• TELAS FINAIS

• AUTOS DE RECEPÇÃO PROVISÓRIA

• EVENTUAIS RECLAMAÇÕES

• AUTO DE RECEPÇÃO DEFINITIVA

DE PROJECTOS DE ARQUITECTURA  E ENGENHARIADE PROJECTOS DE ARQUITECTURA  E ENGENHARIA
ESQUEMA GERAL DE ORGANIZAESQUEMA GERAL DE ORGANIZA ÇÇÃO DE ARQUIVOÃO DE ARQUIVO

Peças  Desenhadas
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Arquivos - Peças Desenhadas

• Planta do lote / implantação

• Pontos coordenados e cotas de soleira

• Planta do piso ao nível do espaço público

• Planta de localização

• Planta de implantação

• Plantas dos pisos

• Planta da cobertura

• Alçado anterior

• Alçado posterior

• Alçados laterais (se existirem)

• Cortes transversais

• Cortes longitudinais

• Pormenores tipo (escadas, coberturas, etc.)

PROJECTO DE ESTRUTURAS
(BETÃO ARMADO - ESTRUTURAS ESPECIAIS)

PROJECTOS  DE  ESPECIALIDADE
Águas, Electricidade, Esgotos, Incêndios, Gás, 
Aquecimento,  Telecomunicações, Segurança e  RSU

• Plantas dos Pisos 

• Planta da ligação à rede

• Pormenores de equipamentos

PROJECTO DE ARQUITECTURA

• Planta de fundações

• Plantas dos Pisos

• Planta de cobertura

• Mapas de vigas e pilares

• Pormenores de vigas e pilares

DE PROJECTOS DE ARQUITECTURA  E ENGENHARIADE PROJECTOS DE ARQUITECTURA  E ENGENHARIA
ESQUEMA GERAL DE ORGANIZAESQUEMA GERAL DE ORGANIZA ÇÇÃO DE ARQUIVOÃO DE ARQUIVO

Peças  Escritas Projectos de Execu ção
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Estudo de Viabilidade
•Cartografia geral
•Contactos com Clientes
•Planta de Condicionantes
•Documentação legal / regulamentação aplicável
•Parecer favorável das entidades competentes

Projecto de Execução

Projectos – do Estudo de Viabilidade ao Projecto de Execução

•• Topografia do lugarTopografia do lugar
•• Fotografia aFotografia aéérea do lugarrea do lugar
•• Desenvolvimento de plantasDesenvolvimento de plantas, alçados e cortes
• Memórias descritivas e justificativas
• Estudos geológicos e geotécnicos
•• Projecto de estabilidade e de especialidadesProjecto de estabilidade e de especialidades
• Medições e orçamentos
• Cadernos de Encargos
• Normas técnicas e especificações constructivas
• Estudos económicos e estimativa de custos
• Parecer  favorável das entidades competentes

(licenciadoras e fiscalização da obra)

Estudo Prévio
•Cartografia do lugar
•Fotografia aérea do lugar
•Desenvolvimento de plantas, alçados e cortes
•Memórias descritivas e justificativas
•Estudos geológicos e geotécnicos
•Estudos de estabilidade e especialidades
•Medições e orçamentos
•Estudos económicos e estimativa de custos
•Parecer favorável das entidades competente

Peças  DesenhadasPeças  Escritas Teoria - Pensamento
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Conhecimento Conceptual - Pensamento

Visão Global

Construções

Conceitos

Princípios

Sínteses,
Opiniões,

Entendimentos
,

Considerações

Base do Conhecimento Conceptual / TeBase do Conhecimento Conceptual / Te óóricorico

(Pensamento)(Pensamento)

Ideias demonstrativas
das relações existentes

entre os conceitos

Explicações gerais que fundamentam as construções

Sistema geral de convicções e de conhecimentos que motivam e sustentam a teoria 

Teoria / Filosofia

Afirmações de relação entre os conceitos, as constr uções e os princípios

Metodologia - Acção
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Conhecimento Metodológico - Acção

Juizos de Valor

Transformações

Registos

Juizos Cognitivos

Objectos,
Observações,

Acontecimentos

Base do Conhecimento MetodolBase do Conhecimento Metodol óógicogico

( ac( acçção )ão )

Formas
de organização
e apresentação

dos registos

Respostas, afirmações e interpretações
das transformações efectuadas aos registos

Declarações fundamentadas nos juizos cognitivos que confirmam
a validade dos acontecimentos estudados  / observados

Teoria - Pensamento Conhecimento t ácito
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Conhecimento Tácito

Tarefas 
construtivas

Subtilezas

Conhecimento escondido
Adquirido  com  a  vivência
de experiências semelhantes

Conjunto de
experiências vívidas

Actividades não mensuráveis
assentes na subjectividade e 
nas experiências acumuladas

Teoria - Pensamento

conhecimento subjectivo – Implícito
(Instintos e percepções silenciosas)

Estruturação de modelos
com base na prática acumulada

Conhecimento expl ícito
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Conhecimento  Explícito

Formalizações

Processos

Sistemas / Entidades complexas
A projectar ou a desenvolver

Conjunto  de descrições,
detalhes, regras e instruções
de  como  fazer  ou  proceder

Exposições, memorandos  e relatórios 
sobre o desenvolvimento do processo

e sua aparente realização

Teoria - Pensamento

Receita escrita - Conhecimento aparente  transmitido pela escola

Plano, calendário, ingredientes,
ferramentas, objectivos e 

pessoas

( Sensibilização e formação )

Conhecimento t ácito

•Educar
•Formar
•Construir o conhecimento

•Ensinar
•Informar

•Transmiti-lo de forma embalada,  impassível e padro nizada

DEVEMOS E NÃO SÓ

Objectivos
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Impressão de Desenhos
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Desempenho do SICADE2004

CCausa  -

CComportamento  -

CConsequência  -

Objectivos : Aquilo que motiva e  

faz com que o bom 
desempenho aconteça

Paixão:         O desempenho em si 

mesmo

Impactos : A reacção normal ao 

desempenho

A Confiança  e  a  Amizade têm sido essenciais
para o bom desempenho  e  processo de aprendizagem

DesempenhoObjectivos Comportamento Impactos
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Boas Causas - Objectivos Comuns

Quanto  melhor  for destacado  um  bom comportament o,

mais ele tenderá a repetir-se

Causas: Estimulam o comportamento ou o desempenho 

que desejamos que tenha lugar

• Conjunto de instruções

• Sessões de formação

• Ordens superiores

Só existe bom desempenho quando são 

definidos objectivos claros, inteligentes e viáveis

• Dos Gestores = aos dos Colaboradores

• O que todos sabem ter de ser feito

• Eficácia e brio de gerir e ser gerido

• Só interessa a escolha do caminho 

quando se saber para onde se vai ...

Objectivos comuns:

DesempenhoObjectivos Comportamento Impactos
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Comportamento Apaixonado

Visão antecipada de uma missão apaixonada
Todo o comportamento se enquadra num contexto,
que explicam a sua génese e  lhe  esclarecem a direcção e os objectivos

3
DESÍGNIOS
C Í V I C O S

DAR  CONTINUIDADE  AO TRABALHO DE EXCELÊNCIA
DESENVOLVIDO NO PROJECTO EXPO’98 , QUE REAFIRMOU O BOM NOME 
E A CAPACIDADE  DOS  PORTUGUESES, ELEVANDO-OS  AOS  PRIMEIROS 
LUGARES  DO PÓDIO MUNDIAL, NOS DOMÍNIOS DA ORGANIZAÇÃO,  E  DA 
REALIZAÇÃO E CONTROLO DE  GRANDES OBRAS DE ENGENHARIA

CONFIANCONFIANÇÇAA
NAS  PESSOAS, 
NAS  TÉCNICAS 

E NOS SISTEMAS

DISPONIBILIDADEDISPONIBILIDADE
VONTADE ASSUMIDA 
DE CORRESPONDER
ÀS  EXPECTATIVAS

ESPESPÍÍRITO DE MISSÃORITO DE MISSÃO
DESEJO HONESTO DE FAZER O 
MELHOR PARA AJUDAR TODOS

DesempenhoObjectivos Comportamento Impactos
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Consequências  - Impactos

Desempenho

Impactos : Aquilo  que  tem acontecido depois de  

se  verificar  o bom comportamento do sistema e o 

bom desempenho face às várias solicitações:

• Tipo  de  reacção  obtida  perante  o 

trabalho produzido

• Quando o trabalho corre bem

• Ao contrário do que seria habitual

a equipa é reconhecida e aplaudida

• Muita gente repara no SICADE2004 e 

utiliza-o sistematicamente .

Face ao  bom desempenho demonstrado até ao 
momento a  equipa é regularmente incentivada e 
colocada perante novos e aliciantes desafios

Reacção mais comum:

1. Muito favoráveis
2. Reacções Positivas
3. Redireccionar

Tipos de reacção :

Dados – Informa ção – Gestão SI
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Dados – Informação – Gestão de SI

Gestão de Sistemas de Informação

Informação

Dados

Gestão de Informação

Tecnologias
de

Informação

Recursos
Humanos

e
Financeiros

Sensibilização
Promoção
Divulgação

Administração e manutenção de sistemas de informaçã o
compreende  a  gestão  de  recursos  de  informação  e  todos os outros 
recursos   envolvidos   na   arquitectura   de  sistemas   de  computação, 
planeamento,   desenvolvimento,   exploração,   actualização   e   redes

01_BRAGA

02_GUIMARAES

03_DRAGAO

04_BESSA

05_AVEIRO

06_COIMBRA

07_LEIRIA

08_ALVALADE

09_BENFICA

10_ALGARVE

ACCESSIBILITIES

LAN

MARKETING

MEDIA

OPERATIONS

PARKING

SECURITY

TICKETING

VENUES

Dados – Informa ção – Conhecimento Desempenho
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Dados – Informação – Conhecimento

INFORMAÇÃO

CONHECIMENTO

DADOS

O CONHECIMENTO  É HOJE EM DIA  UM DOS RECURSOS ESSENCIAIS
OS TRABALHADORES  DESTAS  ÁREAS  SÃO  UM DOS PRINCI PAIS ACTIVOS  DAS  EMPRESAS

O CONHECIMENTO  O CONHECIMENTO  ÉÉ UM RECURSO QUE PERMITE CONVERTER A INFORMAUM RECURSO QUE PERMITE CONVERTER A INFORMAÇÇÃO EM DECISÕES E ACÃO EM DECISÕES E ACÇÇÕESÕES

DADOS INFORMAÇÃO CONHECIMENTO
São fundamentais para as 
Empresas  na  medida  em 
que  constituem  a  matéria 
prima da informação.
São registos organizados e 
factos objectivos e discretos 
sobre projectos, eventos e 
pessoas.
Em si mesmo podem não ter 
grande  significado, uma vez 
que  necessitam  de  ter  um 
processamento prévio, tendo 
em  vista  a  sua   posterior 
interpretação  e julgamento.

São transformações de dados 
contextualizadas,  categorizados, 
corrigidos, classificados e 
condensados ou apenas cálculos.
À informação  está associada  a 
ideia  de  mensagem, na  medida 
em que existe sempre um emissor 
e um receptor.
A informação circula através de 
infra-estruturas e redes formais e 
informais, sendo o seu estudo e a 
sua  análise  vital  para  o  apoio à
tomada de decisões importantes.

Decorre da informação e é
obtido pela acção humana 
através da comparação, 
análise de consequências, 
ligações, interacções e 
conversões.
Ao conceito de conhecimento 
estão associadas regras, a 
experiência, o julgamento, a 
verdade e a vivência.
O conhecimento  obtém-se  de 
pessoas, de grupos, de rotinas 
e de procedimentos, através de 
livros e documentos.

CONCEITOS
Muitas 
vezes
utilizados
como
sinónimos

É Importante entender 

a  sua  destinção para  

melhor compreender a 

gestão do conhecimen

to nas organizações

DesempenhoObjectivos Comportamento Impactos
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SICADE2004 - Conceito

1 2 3

Cleaning
Of drawings

Classification
and storage

(coding system)

Original drawings
From Stadiums

4

Data base of drawings

Structured
and approved

6

Development
of new drawings
always based on the

same template

5

According with
the priorities

and the project plan

SICADE2004 – Esquema Geral
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Esquema Geral - Arquivo Estádios

DATA 
MODEL

STADIUM´S

CDROMs

ARQUIVO_ESTADIOS

INFO BY EMAIL

EURO2004
INTERNAL
DIVISIONS

PLANS 
AND
SECTIONS

SICADE2004

SICADE2004 - Conceito SICADE2004 – CTRL Versões
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SICADE2004 - Controle de Versões

ALL
DRAWINGS
THAT USE 

XREFs ..._99

STADIUM´S

CDROMs

ARQUIVO_ESTADIOS

INFO BY EMAIL TO ALL AREAS

PLANS 
AND
SECTIONS

SICADE2004

ESTADIOS

BASES

XREF  PHILOSOPHY

xx_..._xx_..._n+1

xx_..._xx_..._99

Esquema Geral EstruturaçãoTópicos DesenvolvimentosCodificação
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SICADE2004 - Ex. - Processo Ticketing

Esquema Geral EstruturaçãoTópicos DesenvolvimentosCodificação
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Requisitos do Processo de desenvolvimento

SICADE2004

People of Divisions
• Study the projects CAD/AEC

• Understand stadiums

People of Divisions
• Plot the drawings ...

• Plan to integrate new info
over the base templates

People of Divisions
• Send new requirements to 

TDO, with aproved info that
needs to have NEW LAYOUTS

SICADE2004 TEAM
• Prepare aproved layouts
• Plot one copy of drawing
• Save the drawing in

SICADE2004 directory
• Send an email to originator

Esquema Geral EstruturaçãoTópicos DesenvolvimentosCodificação
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SICADE2004 – Integração na Rede

Esquema Geral EstruturaçãoTópicos DesenvolvimentosCodificação
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SICADE2004 - Estrutura de Directorias

SICADE2004

BASES

ESTADIOS

XREF

GIS

REDES

CONJUNTO

MULTIMEDIA

DOC_ORG

AREAS

01_BRAGA

02_GUIMARAES

03_DRAGAO

04_BESSA

05_AVEIRO

06_COIMBRA

07_LEIRIA

08_ALVALADE

09_BENFICA

10_ALGARVE

ACCESSIBILITIES

LAN

MARKETING

MEDIA

OPERATIONS

PARKING

SECURITY

TICKETING

VENUES

. . . . . . .

. . . . . . . 

Esquema Geral EstruturaçãoTópicos DesenvolvimentosCodificação



TDO – Projectos, Desenhos e Intranet

C A D
Desenho Assistido por Computador

S I C A D E 2 0 0 4
Sistema CAD do EURO2004

Desenho de Entidades

Alteração de Desenhos

Visualização de desenhos

Interrogação de Desenhos

Propriedades das Entidades

AutoCAD – Ambiente de Trabalho

Impressão de Desenhos

S I C A D E 2 0 0 4

I N T R A N E T

Noções de Desenho Técnico

Directorias SICAE2004

ACCESSIBILITIES

LAN

MARKETING

MEDIA

OPERATIONS

PARKING

SECURITY

TICKETING

VENUES

. . . . . . .

SICADE2004 - Áreas
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Directorias SICAE2004

SICADE2004 - Conjunto
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Estádios - EURO2004

BRAGA

DRAGÃO

AVEIRO

LEIRIA

LUZ

GUIMARÃES

BESSA

COIMBRA

ALVALADE

ALGARVE

Localização Geográfica

Desenhos Gerais
Ticketing
Segurança
Marketing
Media
Operations

Desenhos Gerais
Ticketing

Segurança
Marketing

Media
Operations

Desenhos Gerais
Ticketing
Segurança
Marketing
Media
Operations

Desenhos Gerais
Ticketing

Segurança
Marketing

Media
Operations

Desenhos Gerais
Ticketing
Segurança
Marketing
Media
Operations

Desenhos Gerais
Ticketing

Segurança
Marketing

Media
Operations

Desenhos Gerais
Ticketing
Segurança
Marketing
Media
Operations

Desenhos Gerais
Ticketing

Segurança
Marketing

Media
Operations

Desenhos Gerais
Ticketing
Segurança
Marketing
Media
Operations

Desenhos Gerais
Ticketing

Segurança
Marketing

Media
Operations

DesenvolvimentosDirectorias SICAE2004
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Estádios – Localização 
Geográfica

Directorias SICAE2004

BRAGA

DRAGÃO

AVEIRO

LEIRIA

LUZ

GUIMARÃES

BESSA

COIMBRA

ALVALADE

ALGARVE

Desenvolvimentos
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SICADE2004 - Estruturação

Sistemas de Computação

SICADE2004- Sistema de Informação  CAD  EURO2004

1. Introdução ao SICADE2004
2. Informação a integrar no SICADE2004
3. Regras básicas a observar no desenvolvimento de C AD
4. Sistema de classificação e de codificação de info rmação
5. Estruturação da informação – Modelo de Dados

Desenvolvimentos

SICADE2004 – Conceito

1 2 3

Cleaning
Of drawings

Classification
and storage

(coding
system)

Original 
drawings

From Stadiums

4

Data base of
drawings
Structured

and approved

6

Development
of new drawings
always based on

the same
template

5

According with the
priorities

and the project
plan

Esquema Geral - Arquivo Estádios

DATA 
MODEL

STADIUM´S

CDROMs

ARQUIVO_ESTADIOS

INFO BY EMAIL

EURO2004
INTERNAL
DIVISIONS

PLANS 
AND
SECTIONS

SICADE2004
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SICADE2004 - Codificação

Sistemas de Computação

GG DD TT PP AA SS NN

TABELA  I TABELA  II TABELA  III TABELA  IV TABELA  V TA BELA  VI

Referência 
Geo gráfica 

Estádio  C idade

Disciplina 
de P ro jecto  

Especialidades
Tipo  de Desenho

Nivel
P iso

Implantação
Lo calização

A ctividade 
EURO2004

Elemento s
Funcio nais

Equipamento s
Dispo sitivo s
Referências
Orientaçõ es

Número s
Versõ es

Exem plos

01 AR PL P0 TKT LUG 01

01 S&S PL P0 SEG SGRG 01

02 AR PL P0 BCD LUG 01

03 AR PL P2 00 00 02

03 TV CTT 00 CAM ANG 01

03 TV PL P0 CAM POS 01

04 AR PL BCD TKT LUG 03

05 AR PL P0 COO 00 01

06 AR PL P1 TDO 00 01

07 AR PL P2 MKT 00 01

08 AR PL P3 OPS 00 02

09 AR CTL ACE 00 NS 01

10 AR CTT 00 00 WST 01

Modelo de Codificação  -  SICADE2004 -  Ficheiros DWG (Desenhos)

Desenvolvimentos

“ter um sistema perfeito é impossível,
dispor de um sistema comum  é indispensável ”
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SICADE2004 – Regras CAD 1

Sistemas de Computação Desenvolvimentos

• Cada desenho em formato digital deve ter um nome, de acordo 
com o Sistema de codificação dos desenhos de CAD, devendo 
obrigatoriamente esse nome constar de uma referência na 
legenda;

• As fontes de texto a utilizar devem ser as fontes standard 

fornecidas com o pacote AutoCAD.

• Caso se recorra a outra fonte, esta deve ser fornecida 
conjuntamente com o respectivo desenho;

• O Sistema de coordenadas utilizado deve ser o adoptado pela 
EURO2004, (Datum 73, cujo ponto 0,0 é Melriça);

• O ponto base de referência do desenho (BASE) deve ter as 
coordenadas (0,0,0);

• A variável SNAPBASE deve ter o valor (0,0);

• Os desenhos gerais devem ser sempre gravados com o UCS 
corrente igual a WORLD;

Regras básicas de desenvolvimento:          (1)
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SICADE2004 – Regras CAD 2

Sistemas de Computa ção Desenvolvimentos

• As dimensões nos desenhos de CAD devem sempre corresponder 

a medidas reais no terreno;

• Cada desenho de conjunto deve referir-se a uma única disciplina, 
devendo toda a informação complementar ser carregadas através 
de outros desenhos (bases) usando as facilidades do sistema de 
referências externas (XREF);

• Os desenhos das BASES devem ser desenhos autónomos, cujas 
entidades caracterizem apenas o meio a que dizem respeito, sem 

fazer referência a outos desenhos externos (XREF);

• Ter em atenção que quando da inserção de um BLOCO ou 
ATTACH de um XREF o OSNAP mode deve estar em NONE;

• Será conveniente que na estruturação de um desenho em que se 
utilizem manchas construídas à custa de HATCH, estes sejam 
desenvolvidos em layers independentes, para poderem ser 

alterados ou desactivados quando necessário;

Regras básicas de desenvolvimento:          (2)



TDO – Projectos, Desenhos e Intranet

C A D
Desenho Assistido por Computador

S I C A D E 2 0 0 4
Sistema CAD do EURO2004

Desenho de Entidades

Alteração de Desenhos

Visualização de desenhos

Interrogação de Desenhos

Propriedades das Entidades

AutoCAD – Ambiente de Trabalho

Impressão de Desenhos

S I C A D E 2 0 0 4

I N T R A N E T

Noções de Desenho Técnico

SICADE2004 – Regras CAD 3

Sistemas de Computa ção Desenvolvimentos

Regras básicas de desenvolvimento de “Blocos”:

• Garantir que o UCS corrente seja o WORLD;

• Garantir através do comando BASE que o ponto de inserção é (0,0,0);

• Garantir que a variável SNAPBASE tem o valor (0,0);

• Garantir através do comando ELEV que a elevação corrente tem o 
valor 0;

• Garantir através do comando ELEV que o THICKNESS corrente tem o 
valor 0;

• Garantir que todas as entidades a selecionar para integrar o bloco têm 
cor BYLAYER;

• Garantir que todas as entidades a selecionar para integrar o bloco têm 
tipo de linha BYLAYER;

• Garantir que todas as entidades a selecionar para integrar o bloco 
estão na LAYER 0;

• Garantir que as entidades que constituem um bloco dizem respeito
apenas a um dado subconjunto autónomo de informação (ex. Válvula, 
torneia, linha de costa, arvore, candeeiro, etc.). 

• Ter em atenção que quando da criação de um BLOCO, o OSNAP 
mode deve estar em NONE;

XREFs
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Sistemas de Computa ção Desenvolvimentos

Algumas regras a ter em conta na manipulação de LAY ERS: 

• Os desenhos devem ser organizados à base de camadas de informação 

(LAYERS), de modo a que cada layer contenha apenas um dado tipo de 

informação, permitindo assim, que todas as entidades de uma dada 

layer possam ser manipulados de uma só vez.

• A layer 0 deve permanecer sempre limpa e livre sem qualquer entidade 

associada.

• Todas as entidades de uma dada layer, devem ter a mesma cor, 

devendo para o efeito optar-se pela cor BYLAYER, isto facilitará a 

gestão da saída de desenhos no plotter possibilitando a escolha de 

espessura de traço e texturas de linhas para a representação adequada 

das diferentes entidades.

Cada layer, deve ter um nome curto que identifique inequivocamente o 
tipo de informação que contêm, recomenda-se  que  deve  existir vontade 
entre as diversas áreas envolvidas no sentido da constituição de um único 

sistema de codificação de layers e de cores comum a toda a EURO2004, 
entretanto  podemos usar o esquema (AA_BBB_CC), utilizando as mesmas 
referências das tabelas da designação dos estádios e das disciplinas 
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SICADE2004 –Desenvolvimentos

� Operations

� Allocations Facilities

� Media TV

� Parking

� Media non TV

� SMC´s 

/ Photographers Room

� Mixed Zone

� Press Tribune

� T.D.O.

� Exclusive Area

� Stadium Gates

� Safety & Security

� Security Plan

� Marketing

� Merchandise Outlets

SICADE2004 - Tópicos SICADE2004 – Estrutura de Directorias

� Manutenção Arquivo Estádios

� Manutenção SICADE2004

� INTRANET

� Acessibilidades, Transportes e Parques

� Mapas – Estradas, Cidades, etc
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